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رؤيـــــــــــــةمـــــــــنانطلاقــــــــــــا
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محطاااات المعرفاااة فااال جتمعاااة الميةمعاااات المح ماااة ساااا م  

زماة ل ةعامل مع خاممات الحومماة الريمماة فجامفمر المساالل الا

الاااا  بالإضااااافة لاسااااةهمامتا فاااال مهة اااال م،ااااا   المم وااااة  

،ملمجماا الةعريل بالمساالل فالطارا الإبماةماة المةعاافةة فال جو

جطامير المع ممات فالاجصالات فالةل لتا المفف الأكبر فل جعزيز ف

أةماااااف الافاااارا  فجمساااامع معاااارفةتق في فاكتااااق فاااال الق ااااايا 

الاجةماةماااااة فالة،ممياااااة فب،ااااااا القااااامفات فالاموا ماااااات الها اااااة

بطااة بةو،ملمجمااا المع ممااات فالاجصااالات فجعزيااز المتااافات المرج

.بتا

الحومماااة ة ااا  ضاااماي اساااةمرافية العمااال ة ااا  ج ااا مل حر ااا  

ةق جاامفمر الةاامفيل فالاامأ ممةتااا فاال محطااات المعرفااة فجعزيااز 

رافماة فالاسةهمام الفعاف لةو،ملمجما المع ممات فل ممايع ج 

م جااق مالمااة لةق ماال جو فااة الة،قاال فالمياا  ة اا  الافاارا   فياا

ج ااممه  االا الحاارو الحوااممل فاال العماسااة العامااة لقطاةااات

الةااال  صااا  2018الاجصاااالات فجو،ملمجماااا المع مماااات فالبريااام 

جااامفمر الم ااامف لوافاااة جااارالى الميةماااع الااا  الهاااممات"ة ااا  

خااف ه ماالبريمية فالمالمة فالحومممة فل كافاة ا حااا المم واة 

".مواجل البريم فمحطات المعرفة

جمتمم
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ماع ال اراكة"  ص  العماسة العامة لريا ة الأةماف ة ا  أي كما 

مفمر القطاع الهاو فم،ظمات الميةمع المم ل  لاسةمراف فل ج

الةمفيل الازم فل ممضامةات فياا ة الأةمااف ماه خااف محطاات 

فجعااميل  طاااا ةماال محطااات المعرفااة  بمااا فاال  لاا  المعرفااة  

مجماااا فااال فياااا ة الأةمااااف فجو،ملالمةهصصااامه جااامفمر المااامفبمه 

ل المع ممااااات لةقااااميق الةاااامفيل فالاااامةق ل  ااااركات الريا يااااة فاااا

فمر جاامبمااا ياامةق محاامف " اسااةهمام جطبمقااات الأةماااف الأساساامة

اة بالإضاااافة الااا  ماااا ساااب   ح ااا  ف يااا. الوفااا ةالب ااارية الماااماف  

ة   ضرففة 2022الةحمياث الايةصا ي الةل  مفت خاف العام 

ل،مااااام فكماااازة ا: فكمزجماااااه اساااااةراجميمةمه ف ،مةاااامهالعماااال ضاااامه 

قما  المةعاافع ماه خاف ي اا كامال الإموا ات الايةصاا ية لةح

القفااااازات ال،مةماااااة فااااال ال،مااااام الايةصاااا ي فاساااااةحما  فاااارو

يممااع ةمال خاف العقام المقبال  ففكمزة الافجقاا ب،مةمااة الحماااة ل

المااما ،مه مااه خاااف جحعاااامه  مةمااااة الحماااااة ب ااااول م مااام 

لمواااامي الأف ي فاااال   معااااة  فف الم،طقااااة فاااال  اااالا الم ماااااف  

ا  ا اساةراجميم  ةم ال فال يحمث ج مه محار  الرياا ة فالإباماع  امف 

المما ااااال المماكباااااة لمةط باااااات فف اااااالل المعاااااةقبل يةاااااما  

م فالاسااةفا ة مااه ج اا  المما اال فالاموا مااات لاامةق ةي ااة ال،ماا

.الايةصا ي

جمتمم
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رياال الحوممااة أي الا ة اااف الي رافال الماسااع فالةماجاام القجار  

لمحطاااات المعرفاااة ماااه الةيمعاااات العاااوا مة يعاااا ق ب اااول

ميث جحاخاف ة  ريا  مباجر فل جحقم  المبا فات الماف ة فل 

3.5فخا ااة مبااا فة الا ةتاااا مااه جفعماال 2022القطاااع العااام 

.2028م ممي  مية فيممة مفع ة مع  تاية العام 

لوةرف مة الاسةراجميمة الأف  مة للألعاب فالرياضات الاكما  ص  

جمفمر ممايع جمفيل م   ة فل الماماف " ة   2023-2027

مير فاليامعات فمحطات المعرفة الم،ة رة فال المم واة لةطا

فالرياضاااااات متاااااافات ال اااااباب فااااال ميااااااف  ااااا،اةة الألعااااااب 

 "الالوةرف مة

جمتمم

حةاارفمه جاامفمر جاامفيل مةقاامم لاةباامه المبةااملمه فالم" ف 

عاف بأسااافجااامفمر  فالمااامفبمه فالمما ااال الأف  ماااة ال اااابة 

مقبملاااااة فااااال مراكاااااز الةااااامفيل المةهصصاااااة فاليامعاااااات 

فالمااااماف  فمحطااااات المعرفااااة الم،ة اااارة فاااال مهة اااال 

فبعاااام ا ق اااااا ةقااااميه كااااام مه ة اااا  ". م،ااااا   المم وااااة

جأسااااامغ فج ااااا مل محطاااااات المعرفاااااة ف ظااااارا ل ةقااااامم 

مااا الةو،ملاامجل التالاال فالمةعااافع الاالي ي ااتم  العااالق ب

ا فل  لا  الأف ي  جعةقام الحومماة أي الميا  أ ابى م،اسا ب 

المعرفة لإةا ة جقممق المضع الرا ه لمحطات 
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ماام   الفياامات الةاال جعااا ل م،تااا خا ااة فممااا يةع اا  ب،فجحمياام 

ةماااال المحطااااات  ف مةمااااة الهااااممات فالباااارام  الةمفيبمااااة الةاااال 

جقااممتا  فماام  جمافقتااا مااع احةماجااات المايااع الريماال الأف  اال

او ماه فاحةماجات الميةمع المح ل فج بمة مةط بات القطااع الها

ياماااا  فزافة الايةصااااا  لاااالل  . الريممااااةالمتااااافات فالوفااااااات 

ا يااة الريماال فالريااا ة بةقماامق فايااع الحاااف لمحطااات المعرفااة بحم

ة جامة مه خاف الةعايم ماع جاركة ماه القطااع الهااو  مةهصصا

لوافااة بالاسة ااافات فالةاامفيل ل عماال ة اا  ج،فماال معااى ممااما ل

.أفجاا المم وةمحطات المعرفة الم،ة رة فل 

فمال محطاتالي رافمةالممايع فاسةالمعىجمل

فاليتاتفاليامعاتكالمماف حمميةممايعمهييافف ا

المفامفأفياتالهاو القطاعفم سعاتالحومممة

مافرجمهالريممةالةحةمةفالب،مةالمحطات فلالرسمل

زاتفجيتمفأثا حاسمبمةفأجتزةبالأ ةر  اجصاففسالل

حلال،مامهفغمر افالصما ةالإ امةفمةط باتموةبمة 

جقممتاالةلالعامةفالهمماتالةمفيبمةفالبرام ال مجعةمة 

الهمماتمهالمعةفمميهأةما ال بالإضافةالمحطات 

.بالةفصملالةمفيبمةفالبرام 

جمتمم
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ال،مااام  خُ ااا المعااى المماااما ل الاا  ضاارففة يةاااا ة ال،ظاار فاال 

ر المحطاااات فالةمزياااع الي رافااال لتاااا  فجطاااميالة ااا م ل فأةاااما  

مفيبماة الب،مة الةحةماة ل محطاات  فجطامير يالماة خاممات فبارام  ج

ماال  فسااما العالميةمعااات المح مااة مةهصصااة جالااق احةماجااات 

فيةااا ة جأ ماال الماامفبمه فالعااام مه فاال المحطااات فالعماال ة اا 

ماااااع مةط باااااات جاااااةاام يكعاااااابتق المتاااااافات المةطااااامفة الةااااال 

ات المعااةقبل فجقااميق الهااممات فالباارام  اليمياامة فاال المحطاا

. فاحةماجات سما العمل

ات بالإضافة يلا  ضارففة العمال ة ا  ي خااف مفاا مق فجطبمقا

ففياااا ة الأةمااااف فااال الةحااامف الريمااال فالايةصاااا  الريمااال 

لعصار الميةمعات المح مة لإ ما  كافة جرالى الميةمع فل ا

ا الريماال فضااماي الم اامف الاا  خااممات الا ةر اا  فجو،ملمجماا

المع مماااات فالاساااةفا ة ماااه الهاااممات الحوممماااة الريمماااة

فاكةعاااب المتااافات الريممااة فب،اااا المااما ه الريماال  ف االا 

ريمماة بمفف  يعا ق فل جعزيز مفاا مق ال اممف فال،فا ياة ال

.فل المم وة

جمتمم
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فة ماااام  ةم اااا  فزافة الايةصااااا  الريماااال فالريااااا ة ة اااا  يةااااما  

 ال  )2025معم ة الاسةراجميمة الم ،ماة لمحطاات المعاةقبل 

مااا فجطاامير ف يااة ف ماام   ةماال جمياام ل محطااات ب(  الاسااةراجميمة

الميةماع ي مه مماكباة الةطامفات الةو،ملمجماة فج بماة احةماجاات

المح اال فسااما العماال فيزالااة الةحااميات الةاال جماجاام المحطااات 

ع فالمةم  ااااة باااا،قا الةممياااال  فجاااامفمر خااااممات لا جة،اساااال ماااا

احةماجات الم،ا   الي رافمة فالميةمعات المح مة  

وااما ف كفااااة الب،مااة الةحةمااة  فغماااب الةاارفي   ف قااا الفةاامم 

فةااااامم م،اسااااابة المعاااااايات فالبااااارام  الب ااااارية الم   اااااة  

لمجماة الةمفيبمة المطرفحة فل المحطات ماع الةطامفات الةو،م

.الحمي ة

الرغق مه أي فايع الحاف يم أجاف ال  فجم  العميم ماه فة   

ق يام الةحميات فل ةمل محطات المعرفة حالما   الا اي الةقمام

ا ة   ةمة  قاط يمة فميالات ل ةحع مه  س ط ال ما أي  

جمتمم

0 7 / 3 9



ل حمااث اي الا ة اااف الي رافاال ل محطااات فاال ممايااع مهة فااة فاا

المم وااااة يم اااال فر ااااة غماااار معااااة  ة بالقاااامف الوااااافل لهممااااة

ا مة ل معااالميةمعاات المح مااة الم،ة ارة ةباار أفاضال المم وااة   

رالى فل جحقم  ال ممف الريمال فالاجةمااةل فالماالل لوافاة جا

ماة الميةمع المح ل  ف  ار الامةل الريمال  فب،ااا المتاافات الريم

ع القطاةمه فال  مية فالحماجمة فجفعمل ال راكات الاسةراجميمة م

العاااام فالهااااو لافجقااااا بمعاااةم  المحطاااات فجقاااميق خاااممات 

. جماكل العصر فالمةط بات الحمي ة

ة فة ماام  فقاام جااق اةااما   اال  الاسااةراجميمة ففضااع كافاا

الةمجتااااااات فالأ  ااااااطة  ات العايااااااة بالاااااامفف اليمياااااام 

لمحطااااااااات المعرفااااااااة مة اااااااام،ة الر يااااااااة فالأ ااااااااما  

ميمة الاسااااةراجميمة ف طاااااا الةطبماااا  فالمحااااافف الاسااااةراج

مفيبماة فالبارام  الةالحمكمةفال،مم   الة  م ل ف مم   

فالةمةمااااااة فالةاااااارفي  فالةاااااال سةعااااااا ق فاااااال ال،تاااااام  

بالمحطااات فب،اااا ميةمااع فيماال معا اار فاال الميةمعااات

.المح مة

جمتمم
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ةالر ية فالأ ااما  الاسةراجميم



الرؤية
م  جمواامه الميةمااع المح اال بقاامفات فيممااة مةقممااة جماكاال أحاا

ة ماارة  الةطاامفات الةو،ملمجمااة فج باال مةط بااات سااما العماال الم

الميةمعاااات المح ماااة فااال ب،ااااا ايةصاااا  فيمااالفجعزياااز معاااا مة 

.المعةقبلف ،ل مةوامل فمز  ر ةبر محطات 
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جأ مااااال أفااااارا  الميةماااااع المح ااااال فاكعاااااابتق المتاااااافات 

مفات الريمماااة فال  مياااة فالحماجماااة الازماااة لمماكباااة الةطااا

.فاحةماجات سما العمل

ا ي اجاحاااة بمعاااة م،اسااابة ل  اااركات ال،اجاااعة ففيااا

  الاةمااف ف ةمتااق لةحمياال الأفوااف الابماةمااة الاا

.م افيع ا ةاجمة  ات جمف 

ةمعااات فاال ج،ممااة البمعااة المح مااة ل ميالمعااا مة 

ماااة فااال المم واااة ماااه خااااف جااامفمر البااارام  الةمفيب

فالمباااا فات فالم اااافيع الةااال ساااة،فل ا محطاااات

.المعةقبل

مةطاامفة جاامفمر الم اامف الاا  الب،مااة الةحةمااة الريممااة ال

عمال الريمماة فجففالاسةفا ة مه الهاممات الحوممماة 

.التمية الريممة

مهح لالمالميةمعجرالىكافةبمهالريممةالعمالةجحقم 

حةماجاجتقالة بمةالمعةقبلمحطاتفجومملجصممقخاف

عجمميل الحمي ةالةو،ملمجماف مففضمايالمة،مةة 

.فمةعاف  ةا فب ولالي رافمةالممايع

ما ااالأ 
:  مةالاسةراجمي
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ميمةالاسةراججطبم   طاا 



لمة ج،اامط الحوممااة باامزافة الايةصااا  الريماال فالريااا ة معاا ف

الةعااااافي فالة،عاااام  مااااع اليتااااات الحومممااااة  ات العايااااة 

فم سعاااات القطااااع الهااااو فم،ظماااات الميةماااع المااام ل 

تا لة،فماااااال الباااااارام  فالمبااااااا فات فالم ااااااافيع الةاااااال جة اااااام،

.الاسةراجميمة

   طاا جطبم
:ةالاسةراجميم

افيخ ييراف ااا جاامخل الاسااةراجميمة حمااز الة،فماال اةةبااافا  مااه جاا

ل  فجةامفبممجال  ال  الاساةراجميمة  . مه مي غ المزفاا

ي افة فزافة الايةصا  الريمل فالريا ة معا فلمة جطبما  ف

.فمرايبة ج،فمل  ل  الاسةراجميمة
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مةالمحاااااااااااااافف الاسةراجمي



افف اااااااااااااالمح
: ةالاسةراجميم

فففعالريممةةالفيمفف مالعملفسماالمح لالميةمعفمةط باتالاحةماجاتفج بمةالةو،ملمجمةالةطمفاتمماكبةل ايات

الةلياتالةحمكافةة  فالق ااالافرا حما جم ةبمعةم جرجقلفمممزاتخمماتمهجقمممفماالمحطاتبأ ممةالمةل

فمل افج،مةوام ةاسةراجميمةمحاففضمهفا  طةفم افيعفمبا فاتبرام جطميرة  العمليةمجلالمحطات جماجتا

:ي لفكماالاسةراجميمةالمحاففمهميممةةخافمهف ل فيمما  مُموّهميةمعال ل م مف
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 مم   العمل لمحطات المعةقب مةالهاممات
المعةقبل

الوفااات فالمماف  
البا ارياة الاعااما اة

الةمةمة فالةرفي البرام  الةمفيبمة



مةالهاممات المعةقب 



مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 

ًمنًالحكومةًعلىًتوفيرًبيئةًتحوولًًرقمويًممكنو ةًلكافوةًحرصا 

شوووورائحًالمجتمووووعًالمحلوووويًفوووويًمختلووووقًالمنوووواطقًالج رافيووووةً

وراتًوالمسواهمةًبتهيئووةًالافورادًورفووعًقودراتهمًلمواكبووةًالتطوو

وزارةًغيرًالمسبوقةًفيًالتقدمًنحووًالاقتصوادًالرقموي،ًعملوت

الاقتصووووادًالرقموووويًوالريووووادةًعلووووىًإعووووادةًالنظوووورًفوووويًمبووووادرةً

محطاتًالمعرفةًومهامهاًوأدوارهاًونموذجًعملهاًوالخدمات

منًهيكليتهوواًبالشووكلًالووذيًي ووبهوودإًإعووادةًتقوودمهاًالتوويً

خوووودماتًحكوميووووةًالاسووووت لالًالأملوووولًللمحطوووواتًوتقووووديمً

منهجيووةًرقميووةًوبوورامرًتدريبيووةًوتأهيليووةًوترويجيووةًوأنشووطة

تسووتهدإًفئوواتًالمجتمووعًالمحلوويًًكوولًحسوو ولامنهجيووةً

قًاحتياجاتووفًفوويًكافووةًمنوواطقًالمملكووةًوخاصووةًفوويًالمنوواط

.الج رافيةًالبعيدةًوالاقلًحظاً 
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مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 

محطواتً"بحًًعلىًماًسبق،ًارتأتًالحكومةًممللةًبووزارةًالاقتصوادًالرقمويًوالريوادةًتبنويًت ييورًمسومىًمحطواتًالمعرفوةًلتصوبناءً

قادموةًلتحقيوقًوالمسووولياتًالجديودةًالتويًيترتو ًتنفيوذهاًخولالًالسونواتًالالرؤيةًوالمهامًلت طيًبمسماهاًالجديدً"ًالمستقبل

ةًمجتموووعًمحلووويًموهووولًيسووواهمًفووويًتلبيوووةًاحتياجووواتًسووووقًالعمووولًالمحليووووالمشووواركةًببنووواءًشووومولًرقمووويًمتكامووولًومسوووتدامً

.ًًوالإقليمية
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مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 

:الخدماتًالمستقبليةًالتيًستوفرهاًمحطاتًالمستقبلًماًيليتت منً

افااة خااممات جفعماال التميااة الريممااة ل مااما ،مه فاال كجقااميق 2.

ا حااااا المم واااة  ماااه خااااف اةةماااا  محطاااات المعاااةقبل فااال 

المحافظااات ة اا   اامف الهااط الي رافاال مااه جااماف المم وااة 

زمااة لإجاحااة الاا  ج،مبتااا فجاامفمر الب،مااة الةحةمااة الةو،ملمجمااة الا

ةم ماااة جفعمااال التمياااة الريمماااة فالاساااةفا ة ماااه المممااازات

ةفا ة فالهااممات الةاال جمفر ااا ةم ماام الةفعماال كمساام ة لاساا

.مه الهممات الحومممة الريممة

ر جقااميق الهااممات الحومممااة الريممااة ف لاا  مااه خاااف جاامفم1.

مه فاال الب،مااة الةحةمااة الةو،ملمجمااة فالمتااافات الازمااة ل ماامفب

محطااات المعااةقبل لمعاااةمة المااما ،مه فاال الحصاامف ة اا 

الهااممات الحومممااة الريممااة ة اا  أكماال فجاام  بالإضااافة الاا 

هة اال جقااميق الاامففات الةمةميااة فالةمفيبمااة ل مااما ،مه مااه م

جاااارالى الميةمااااع ة اااا  كمفمااااة اسااااةهمام فالاسااااةفا ة مااااه 

. الهممات الحومممة الريممة
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افاة المةل الريمل فل الميةمعات المح مة لو  ر 4.

جااارالى الميةماااع المح ااال بالةعاااافي ماااع م،ظماااات 

ة الميةمع المم ل  مه خاف ةقم الامففات الةمةميا

  اب،اا فالي عات فالم،ةميات الريممة الةل جعةتم

الميةماااااااع المح ااااااال فااااااال الم،اااااااا   الي رافماااااااة 

المةمركااااازة حااااامف محطاااااات المعاااااةقبل  فجمجمااااام 

حمااااات جمةميااااة ل مااااماف  فاليامعااااات فك مااااات 

.الميةمع

  مةمسط  مبةمئ)برام  جمفيبمة ة   معةميات مةعم ة جقميق 3.

صاا  حامف المتاافات الريمماة فالحماجماة فال  مياة فالاية( مةقمم

لبما اات الم،زلل فالةو،ملمجما الحمي ة  م ل اللكاا الا اط،اةل  ا

برا ل  ال همة  الحمسبة العاحابمة  أ ةر ا  الأجاماا  الأماه العام

  فغمر اا الالوةرف مةفياضات الألعاب  ،اةة الألعاب الالوةرف مة  

ت ماااه البااارام  الةمفيبماااة حعااال الم،اااا   الي رافماااة فاحةماجاااا

حاامف سااما العماال المح اال فففقااا  لمااا ساامةق الةطاارا لاام فاال م

. البرام  الةمفيبمة فل  ل  الاسةراجميمة

:الخدماتًالمستقبليةًالتيًستوفرهاًمحطاتًالمستقبلًماًيليتت منً

مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 
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ا ة جرسمخ مفا مق فيا ة الأةمااف ففياا ة الأةمااف الميةمعماة ففيا. 7

.الأةماف اله راا ففيا ة الأةماف الريممة فل الم،ا   الأيل حظا  

ت المرافاا  الةمفيبمااة لم سعااات القطاااع الهاااو فم،ظمااايجاحااة .8

مة الميةماااع المااام ل فاليمعماااات فالب اااميات مقابااال فسااامم ج ااايمع

لمم واة فجرفط ممعرة لةقميق بارام  جمفيبماة فال مهة ال م،اا   ا

ة فال خا ة الم،ا   الي رافمة البعممة ةه جيمعاات العمال الرلمعام

.المحافظات الوبر 

الاااارفي الاييابمااااة باااامه كافاااة جاااارالى الميةمااااع فاااالباااث . 5

الميةمعااااات المح مااااة ل معااااا مة فاااال حاااال الم ااااوات 

و المخل الاجةماةمة فالايةصا ية  فالةركمز ة   جحعمه فر

.ل  باب

  اااااطة جااااامفمر الب،ماااااة الةحةماااااة فالبمعاااااة الم،اسااااابة للأ. 6

الم،تيمااة فالام،تيمااة ل طاااب فاال المااماف  فاليامعااات

.الميةمعات المح مةفأب،اا فةالات فك مات الميةمع 

:ماًيليتت منًالخدماتًالمستقبليةًالتيًستوفرهاًمحطاتًالمستقبل

مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 
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ئووووةًوتهيالرياديووووةًالحكومووووةًإلووووىًتعزيووووزًبيئووووةًالأعمووووالًكموووواًوتسووووعىً

تكوارًالظروإًالملائموةًلوروادًالأعموالًوالشوركاتًالناشوئةًللنمووًوالاب

يًخلوقًلدعمًالشبابًوتمكينهمًمنًتطويرًأفكارًومشواريعًتسوهمًفو

فرصًعملًجديودةًوتعوززًمونًدورًالاقتصوادًالرقمويًفويًرفوعًالقودرة

.التنافسيةًللمملكة

اًمعًالسياسةًالعاموةًلريوادةًالأعموالًوالخطوةًالاسوترات يجيةًوانسجام 

الخوواصً،ًالتوويًتوونىًعلووىًالشووراكةًمووعًالقطووا 2027ً-2021الوطنيووةً

رً،ًتطلوو ًالحكومووةًموونًالوووزارةًالاسووتمراومنظموواتًالمجتمووعًالموودني

ال،ًعموووولًمبتكوووورةًومتكاملووووةًتوووودعمًريووووادييًالأعمووووتوووووفيرًبيئووووةًفوووويً

دوالريادةًالمجتمعية،ًوالعاملينًفيًالعملًالحرًوالعملًعنًبُع

ري ًفووويًمختلوووفًمنووواطقًالمملكوووة،ًبالإيوووافةًالوووىًتووووفيرًالتووود

مويوووووعاتًريووووادةًالأعمووووالًموووونًخوووولالًمحطوووواتًالوووولازمًفوووويً

لأعمووالًالمسووتقبل،ًوتوووفيرًالموودربينًالمتخصصووينًفوويًريووادةًا

اتًوتكنولوجيوووواًالمعلوموووواتًلتقووووديمًالتوووودري ًوالوووودعمًللشوووورك

دعمًالرياديووةًفوويًاسووتخدامًتطبيقوواتًالأعمووالًالأساسوويةًبموواًيوو

رًبيئووةًفوويًالسياسووةًعبوورًتوووفي"ًالمووواردًالبشووريةًالكفوووة"محووورً

تنفيوذًنًمومتكاملةًتمكّنًًروادًالأعمالًوالمبودعينًوالمبتكورينً

كاتًوتطوويرًأفكوارهمًالإبداعيوة،ًوتحويلهواًإلوىًشوورمشواريعهم،ً

:ناشئةًومشاريعًمستدامة،ًمنًخلال
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مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 



يًمسوواحاتًعموولًمشووتركةًمجهووزةًبأحوود ًالتقنيوواتًفووتخصوويى1ً.

المحطوووات،ًلتمكوووينًروادًالأعموووالًمووونًالوصوووولًإلوووىًبنيوووةًتحتيوووة

ونًوتبوادلًتكنولوجيةًمتقدمةًتدعمًأنشطتهمًوتُشجعًعلىًالتعوا

.الأفكار

اسوةًالعاموةًبرامرًتدري ًوتوجيفًتتماشىًمعًمعواييرًالسيتنفيذ.2ً

رامرًلريادةًالأعمالًوالخطةًالاسوتراتيجيةًالوطنيوة،ًبمواًفويًذلو ًبو

تكارًمتخصصةًفيًمجالاتًالإدارةًالعامة،ًوالتسويقًالرقمي،ًوالاب

وأيووةًمويوووعاتًأخوورىًيوورورية،ًبموواًيسووهمًفوويًتطووويرًقوودراتًرواد

.الأعمالًوتأهيلهمًللتعاملًمعًالتحدياتًالمستقبلية

الإرشووادًوالاستشوواراتًموونًخوولالًعقوودًشووراكاتًمووعًتقووديمًخوودماتً.3ً

فًالقطووا ًالخوواص،ًوبموواًيسوواعدًفوويًبنوواءًخطوووًعموولًمسووتدامةًوتوجيوو

الأفكووووارًالرياديووووةًنحوووووًالنجوووواا،ًموووونًخوووولالًربوووووًروادًالأعمووووالًبخبووووراءً

.ومستشارينًفيًمختلفًالمجالات

أنًتكووووونًمحطوووواتًالمسووووتقبلًمنصووووةًحايوووونةًللأفكووووارًوالمشوووواريع.4ً

اًفووويًتحقيوووقًرؤيوووةًالحكوموووةًالاقت اًرئيسوووي  صووواديةًالواعووودة،ًومسووواهم 

بيئويًوتعزيزًمكانةًالاردنًكمركزًرياديًإقليميًودولويًلودعمًالنظوامًال

.ًلريادةًالأعمالًفيًالأردنًعبرًتحفيزًالابتكار
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مماااااااااات االه
:مةالمعةقب 



العمااااااااااال  مااااااااااام   
للمحطات المعةقب



العمااااااااااال  مااااااااااام   
للمحطات المعةقب

بلًتعودًتدركًالحكومةًانًتوفيرًبيئةًعملًمواتيوةًفويًمحطواتًالمسوتق

وعيووةًأحوودًاهوومًالمحوواورًالتوويًتسوواهمًبشووكلًكبيوورًبووالنهو ًوالارتقوواءًبن

الخوودماتًالتوويًتقوودمهاًالمحطوواتًواسووتهدافهاًلأكبوورًقوودرًممكوونًموونً

.ًالجمهورًمنًكافةًفئاتًالمجتمع

مولًالحكومةًمنًوزارةًالاقتصادًالرقمويًوالريوادةًتبنويًنمووذجًعتطل ً

دارةًوإجديوودًرشوويقًوموورنًلمحطوواتًالمسووتقبلًلإعووادةًهيكلووةًوتقيوويمً

جديودًعلىًأنًيستلهمًالنمووذجًالالمحطاتًوفقًرؤيةًجديدة،ًوتش يلً

يًمتطلبوواتًالمسووتقبلًللمجتمعوواتًالمحليووة،ًموونًخوولالًإعووادةًالنظوورًفوو

أعوووووودادًالمحطوووووواتًومواقعهوووووواًالج رافيووووووةًوبنيتهوووووواًالتحتيووووووةًالإداريووووووةً

واللوجستيةًوالتقنيةً

البشوووريةًالعاملوووةًفيهووواًوطبيعوووةًالمهوووامًوالخووودماتًالتووويوالموووواردً

دمًوتخووالحديلووةًتقوودمها،ًل وومانًتقووديمًخوودماتًتواكوو ًالتطوووراتً

يًالمجتمووعًالمحلوويًوتحقووقًمتطلبوواتًالشوومولًالرقموويًوالاجتموواع

ة،ًمموواًوالموواليًوالتوعيووةًونشوورًالمهوواراتًالرقميووةًوالل ويووةًوالحياتيوو

يسوووواهمًفوووويًخلووووقًالمزيوووودًموووونًفوووورصًالعموووولًللشووووباب،ًوتحقيووووقً

مووةًموونًالخوودماتًالرقميووةًالتوويًتقوودمهاًالحكوالاسووتفادةًالقصوووىً

وفئووواتًلتسووهيلًوالارتقوواءًبنوعيووةًالحيوووايًللمووواطنينًبكافووةًشوورائح

الًالمجتمووعًوخاصووةًالفئوواتًالمهمشووةًموونًالشووبابًوالنسوواءًوالأطفوو

.والفتياتًوكبارًالسن
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 مااااااااااام   العمااااااااااال 
للمحطات المعةقب

رقمويًعلىًتحليلًمخرجاتًالدراسةًالتيًأجرتهواًوزارةًالاقتصوادًالوبناءً

والريووووووادةًبالتعوووووواونًمووووووعًإحوووووودىًشووووووركاتًالتوووووودري ًوالاستشوووووواراتً

قيويمًالمتخصصة،ًفقدًتومًالعمولًعلوىًتحديودًمعواييرًوايوحةًل ايواتًت

مراريةًاسوتالتيًت منًواقعًحالًالمحطاتًوويعًالتوصياتًالمناسبةً

بموواًفوويًذلوو ًإنشوواءًمحطوواتًمحووددة،ًعملهوواًفوويًمنوواطقًج رافيووةً

جديوووودةًيووورتبوًبهوووواًعوووددًموووونًمحطووواتًالمسووووتقبلمسوووتقبلًمركزيوووةً

عونًالتنوازلتأهيولًأوًإعوادةًالفرعية،ًبحيًيتمًنقلًأوًدمورًأوًإغولاقًأوً

خواصًالراغبةًبإدارتهاًوتش يلهاًمونًالقطوا ًالبعضًالمحطاتًللجهاتً

أو

وفووووقًمجموعووووةًموووونًالمعوووواييرًالمجتمووووعًالموووودنيًمنظموووواتً

اًوبالشوووكلً لبووواتًالوووذيًي ووومنًتنفيوووذًالمتطالمحوووددةًمسوووبق 

.الاستراتيجيةالمنصوصًعليهاًفيًهذيً

اعتمووادًنموووذجًتشوو يليالحكومووةًموونًالوووزارةًوعليووف،ًتطلوو ً

محطووواتًالمسوووتقبلجديوودًللمحطووواتًوإعوووادةًهيكلووةًوتأهيووولً

ةًمتطلبوواتًومعوواييرًالمبووانيًالمسوووتداموالعموولًعلووىًمراعوواةً

بةًالخ وووراءًلتقليووولًاسوووتهلاكًالطاقوووةًوالميوووايًوالمووووادًالصووول

ائيةًوتقليولًوالبلاستيكيةًوالنفاياتًالإلكترونيةًوالمواردًالانش

.ًالتأثيرًالسلبيًعلىًالبيئة
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 مااااااااااام   العمااااااااااال 
للمحطات المعةقب

قطواعينًالحكومةًمنًوزارةًالاقتصادًالرقميًوالريادةًالاستمرارًفويًعقودًشوراكاتًاسوتراتيجيةًموعًالجهواتًالمعنيوةًمونًالوتطل ً

زموة،ًولتحقيوقًالعامًوالخاصًومنظماتًالمجتمعًالمدني،ًلاست افةًوتش يلًودعمًتطويرًالمحطاتًوتأهيلهاًبالبنيةًالتحتيوةًاللا

وواًمووعًبعووضًالجهوواتًالحايوونةًأوًالمست وويفةًلهووذيًال ايووةًينب وويًمراجعووةًالاتفاقيوواتًومووذكراتًالتفوواهمً محطوواتًالموقعووةًحالي 

ال ايوواتًيخوودمًالمصووالحًالعامووةًالمشووتركةًوأهووداإًهووذيًالاسووتراتيجيةًوالمسووتقبلًلعكووسًالنموووذجًالتشوو يليًالجديوودًبشووكلً

.ًالمتوخاةًمنًالمحطاتوالمهامًالمستقبليةً
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  الوفااات فالمماف
اةالبا ارياة الاعااما 



  الوفااات فالمماف
اةالبا ارياة الاعااما 

لوووىًتعتبووورًالموووواردًالبشوووريةًالعاملوووةًفووويًمحطووواتًالمسوووتقبلًسوووواءًع

ًلتشووووو يلًواسووووو ًاساسووووويا  تدامةًالمسوووووتوىًالإداريًأوًالتشووووو يليًركنوووووا 

نقووىًالمحطوواتًوتحقيووقًالأهووداإًالمرجوووةًمنهووا،ًالاًانووفًوفوويًحووالً

إنًذلو ًللموظفينًلتنميوةًالقودراتًالكامنوةًلوديهم،ًفوالتدري ًالملائمً

عليف،ًعلىًالاست لالًالأمللًلمهاراتهم،ًوالش فًوالقدرةًسيفقدهمً

توودركًالحكومووةًأنًتطووويرًالمهوواراتًلفريووقًعموولًالمحطوواتًسيسوواهم

المهووواراتًاكسوووابهمًبشوووكلًأساسووويًفووويًزيوووادةًالفعاليوووةًمووونًخووولالً

اقتدار،ًالمتطورةًورفعًالإنتاجيةًللوصولًالىًتحقيقًالأهداإًبجدارةًو

.ًالووووظيفيًوالوصوووولًالوووىًمنوووانًعمووولًصوووحيًوتنافسووويوتعزيوووزًالريووواً

مراجعووةًلووذل ًتطلوو ًالحكومووةًموونًوزارةًالاقتصووادًالرقموويًوالريووادةً

رهوواًبموواًالاوصوواإًالوظيفيووةًللعوواملينًفوويًمحطوواتًالمسووتقبلًوتطوي

يتوووووووائمًمووووووعًالرؤيووووووةًوالأهووووووداإًوال ايوووووواتًالمووووووذكورةًفوووووويًهووووووذيً

ساسووويةًالاسوووتراتيجية،ًبالإيوووافةًالوووىًتحديووودًالكفايووواتًالوظيفيوووةًالأ

دًوالمهووواراتًاللازموووةًوتقيووويمًالويوووعًالحووواليًلمهووواراتًالفريوووقًوتحديووو

رقميووةًالفجووواتًوالاحتياجوواتًالتدريبيووةًاللازمووةًلإكسووابهمًالمهوواراتًال

لوجيوووةًالتكنووالل ويوووةًوالحياتيوووةًالحديلوووةًالمتوائموووةًموووعًالتطووووراتً

.لتمكينهمًمنًالقيامًبواجبهم
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وايوووحةًلاسوووتقطابعلوووىًإيجوووادً ليوووفًكمووواًتطلووو ًالحكوموووةًالعمووولً

مونًذويًالكفاءاتًالمتميزةًمنًالمدربينًالمحتورفينًوالمتخصصوين

بل،ًالخبووورةًفووويًالبووورامرًالتدريبيوووةًالمقدموووةًفووويًمحطووواتًالمسوووتق

فووويًالمنووواطقًالقووواطنينًالخبوووراتًمووونًوإعطووواءًالأولويوووةًلأصوووحابً

.المستقبللمحطاتًالج رافيةً

الحكومووةًموونًوزارةًالاقتصووادًالرقموويًوالريووادةًإعوودادًخطووةًوتطلوو ً

ءًالفوورديًتدريبيووةًمتكاملووةًتلبوويًالاحتياجوواتًوتسوواهمًفوويًرفووعًالأدا

ًعلوىًايجللمدربينًوالمنسقينًوالإداريينًبماًيونعكسًوالجماعيً ابيوا 

ريبيوووةًول ووومانًكفووواءةًوفاعليوووةًالبووورامرًالتد.ًالإنتاجيوووةًالموسسوووية

لًواسووتمراريةًعملهوواًبشووكلًجيوودًوفعووالًيتوجوو ًعلووىًالوووزارةًالعموو

لتقييمعلىًتنفيذً ليفًدوريةً

دريبيوووةًالبووورامرًالتدريبيوووةًوأداءًالمووووظفين،ًوتصوووميمًوتطوووويرًمنووواهرًت

افةً،ًبالإيوو(متقوودممبتوود ،ًمتوسووو،ً)ملائمووةًيوومنًثوولا ًمسووتوياتً

تعموويمًالاسووتفادةًل ايوواتً(TOTً)الووىًاسووتحدا ًبوورامرًتوودري ًموودربينً

.منًالمهاراتًالتيًتمًاكتسابهاًخلالًالتدري 

إنتاجيووووةًفريووووقًالعموووولًوالارتقوووواءًبمسووووتوىًالخوووودماتًالتوووويولزيووووادةً

 ليوفًيرًيتوج ًعلىًالوزارةًتوفالمستقبل،ًمنًخلالًمحطاتًيقدمونهاً

يووتمًمعنويووةًبحيوو أمًحوووافرًماديووةًالمختلفووةًسووواءًلتقووديمًالحوووافزً

الوووووىتقووووديمًالحووووووافزًوفقووووواًلإنجوووووازًالمهووووامًالموكلوووووةًلهووووومًاسوووووتناداً

ًعلوى العمليواتًالوصفًالوظيفيًبكفاءةًونجااًممواًسوينعكسًايجابيوا 

.المحطاتالتش يليةًفيً

  الوفااات فالمماف
اةالبا ارياة الاعااما 
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بمةالبرام  الةمفي



البرام  الةمفيبمة

ةًالرابعوةًالتطورًالهائولًفويًالتكنولوجيواًالرقميوةًواللوورةًالصوناعيانً

ادةًقووودًاوجبوووتًعلوووىًالحكومووواتًيووورورةًمواكبتهووواًلتحقيوووقًالاسوووتف

ةًالمللووووىًمنهوووواًوتسووووخيرهاًلتحسووووينًكفوووواءةًالأداءًورفووووعًالإنتاجيوووو

يًوتحقيوووقًالرفوووايًللموووواطنينًوالمسووواهمةًفووويًرفوووعًالنووواترًالمحلووو

بووةًالاًانووفًولمواك.ًالإجموواليًوبالتوواليًدفووعًعجلووةًالنموووًالاقتصووادي

جوو ًتلوو ًالتطوووراتًوالاسووتفادةًمنهوواًعلووىًالمسووتوىًالمحلوويًيتو

علوووىًالافووورادًاموووتلاكًالمهووواراتًوالقووودراتًالتكنولوجيوووةًوالرقميوووة

ًللتقاريرًوالدراساتًالقطاعيةًالصادرةًع.ًاللازمةًلذل  نًالمركزًوفقا 

2022-2018الوووطنيًلتنميووةًالمووواردًالبشووريةًخوولالًالفتوورةًالزمنيووةً

ويةوالتيًاكدتًوجودًفجوةًبينًالعر ًوالطل ًفيًالمهاراتًالل 

دمًالوووىًعوووالقطاعووواتًبالإيوووافةًوالفنيوووةًفووويًمختلوووفًوالحياتيوووةً

إنًموائمةًبورامرًالتودري ًالمختلفوةًموعًاحتياجواتًسووقًالعمول،ًفو

ةًالهدإًالأساسويًمونًإعوادةًتأهيولًمحطواتًالمسوتقبلًفويًكافو

اتيووووةًانحوووواءًالمملكووووةًهوووووًتوووووفيرًالبوووورامرًالتدريبيووووةًالرقميووووةًوالحي

بسووقًوالل ويةًللخرجينًالجوددًوالبواحلينًعونًالعمولًوالملتحقوين

ًوالمحتوورفينًالووراغبينًبمواكبووةًالمهوواراتًالم سووتقبليةًالعموولًحووديلا 

وأصووووحابًالاعمووووالًالناشووووئةًوريووووادييًالاعمووووالًل ايوووواتًتووووأهيلهمً

وفيرًوإكسابهمًالمهاراتًاللازمةًلتلبيوةًاحتياجواتًسووقًالعمولًوتو

موونًفورصًعموولًجديوودةًبالإيووافةًالووىًتحقيووقًالاسووتفادةًالقصوووى

.الخدماتًالرقمية
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البرام  الةمفيبمة

لًفويًإلىًالدورًالمحوريًالذيًستلعبفًمحطواتًالمسوتقببالإيافةً

 ًبمووواًفووويًذلووو—تحقيوووقًالشووومولًالرقمووويًلكافوووةًشووورائحًالمجتموووع

اب،ًالأطفوووال،ًالطووولاب،ًالفتيووواتًصووو يراتًالسووون،ًكبوووارًالسووون،ًالشوووب

توووورىًالحكومووووةًيوووورورةًتقووووديمًبوووورامرً—والأشووووخاصًذويًالإعاقووووة

نهمًمووونًتدريبيوووةًمتخصصوووةًتتوافوووقًموووعًاحتياجووواتًكووولًفئوووة،ًلتمكيووو

تهمًفووويًاسوووتلمارًالتكنولوجيووواًبفعاليوووةًفووويًحيووواتهمًوتعزيوووزًمشوووارك

.الاقتصادًالرقمي

ريوادةًولتحقيقًذل ًتطل ًالحكومةًمنًوزارةًالاقتصوادًالرقمويًوال

ةًالعموووولًعلووووىًتقيوووويمًالاحتياجوووواتًالتدريبيووووةًوالمهوووواراتًالمطلوبوووو

داداعوتحديدًالفجواتًلدىًالافرادًفيًالمجتمعًالمحليًومنًثمً

كلًسووونويًخطوووةًتدريبيوووةًمتكاملوووةًمبنيوووةًعلوووىًالبيانووواتًتُحووودّ ًبشووو

أوًرقميوةًتت ومنًالبورامرًالتدريبيوةًالمتاحوةًسوواءًكانوتًبورامرًتودري 

ةًل ويووووة،ًومكووووانًانعقادهووووا،ًوكيفيووووأوًبوووورامرًتوووودري ًحياتيووووةًبوووورامرً

ازًالتوودري ًالتسووجيلًفيهووا،ًوأسووعارًالبوورامرًالتدريبيووةًللفوورد،ًو ليووفًاجتيوو

.ًدةعلىًالشهادةًالمعتموتقديمًالامتحاناتًالقياسيةًللحصولً

رًكماًتطل ًالحكومةًمنًالوزارةًعندًاعدادًالخطةًمراعاةًتووفيرًبورام

ًلللاثةًمسوتوياتً ،ً(سوو،ًمتقودممبتود ،ًمتو)تدريبيةًمتخصصةًوفقا 

ةًتراعوويًبالإيووافةًالووىًإيجووادًاليووةًتسووعيرًتشووجيعيةًووايووحةًومناسووب

وماتًالفروقاتًفيًالمجتمعًالمحليًوتت منًحوافزًوإعفاءاتًوخص

.فقراً والأشدًتستهدإًالفئاتًالأقلًحظاً
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البرام  الةمفيبمة

لًبالإيوووافةًالوووىًمووواًسوووبق،ًيتوجووو ًعلوووىًالووووزارةًتفعيووو

لتدريبيةًبرامرًالتدري ًالعمليًالتطبيقيًيمنًالبرامرًا

ووواًلمووواًلهوووذيًالبووورامرًمووونًد ورًحيلمووواًيكوووونًذلووو ًممكنن 

نًأساسووويًفووويًزيوووادةًكفووواءةًالمتووودربينًوتمكيووونهمًمووو

ًممارسووووةًوتطبيووووقًالموووووادًوالبوووورامرًالتدريبيووووةًعمل يووووا 

مًأحوود ًوتوووفيرًالوسووائلًالملائمووةًللتطبيووقًباسووتخدا

.التقنيات

مووونًول ايوواتًيووومانًاسوووتمراريةًالعمووولًوتحقيوووقًالاسوووتفادةًالمللوووى

موولًعلووىًتقووديمًالبوورامرًالتدريبيووةًالمختلفووةًيتوجوو ًعلووىًالوووزارةًالع

اًلاحتياجواتًإيجادً ليفًتقييمًكفاءةًالبورامرًالتدريبيوةًومودىًملائمتهو

نًسوووقًالعموول،ًوقيوواىًمسووتوىًالاسووتفادةًوالريوواًللمشوواركينًموو

تلووو ًالبووورامرًوالأثووورًالنووواترًعنهووواًبمووواًفووويًذلووو ًعوووددًفووورصًالعمووولً

امًالمتولووودةًعووونًالبووورامرًالتدريبيوووة،ًومسوووتوىًالافووورادًفووويًاسوووتخد

الخوودماتًالرقميووة،ًوحركوواتًالوودفعًالرقموويًوغيرهوواًموونًالموشووراتً

.القياسية
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ي فالةرفالةمةمة 



الةمةمة فالةرفي 

توودركًالحكومووةًانووفًول ايوواتًتحقيووقًالفائوودةًالمرجوووةًموونًمحطووات

فواءة،ًالمستقبلًوإنجازًالمهامًوالأهداإًالأساسويةًالمناطوةًبهواًبك

يوووةًلاًبووودًمووونًنشووورًالتوعيوووةًوالتووورويرًعلوووىًالمسوووتوىًالمحلووويًبأهم

المحطووواتًوأثرهووواًفووويًتووووفيرًالمهووواراتًوالمعرفوووةًورفوووعًالكفووواءاتً

.حليالمجتمعًالموتحقيقًشمولًرقميًمتكاملًبينًكافةًفئاتً

مولًوعليف،ًتطل ًالحكومةًمونًوزارةًالاقتصوادًالرقمويًوالريوادةًالع

موالتوسوتهودإًأصوحوابًالاعووإعلانيةًترويووجويوةًعلىًإطلاقًحملاتً

ةًالووىًوالريواديينًوالشوبابًوالطلبووةًفويًالمودارىًوالجامعوواتًبالإيواف

قدمهاًالعائلاتًالأردنيةًفيًالمجتمعاتًالمحليةًحولًالخدماتًالتيًت

موالًعلوىًالاعمحطاتًالمستقبلًوقيمهواًو ثارهواًوعوائودهاًالإيجابيوةً

وفئووواتًالمجتموووعًالمختلفوووة،ًودورهووواًفووويًإيجوووادًفووورصًعمووولًللشوووباب

وفيرًوتووأهيلهمًلخلووقًالمشوواريعًوالأفكووارًالإبداعيووةًمموواًيسوواهمًفوويًتوو

يووووديًالوووىًدفوووعًعجلوووةًالنمووووًلهوووم،ًالأمووورًالوووذيًمصوووادرًدخووولًدائموووةً

.علىًمستوىًالمملكةالاقتصاديً
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الةمةمة فالةرفي 

ف ووولًولتحقيوووقًال ايووواتًمووونًالحمووولاتًالتوعويوووةًوالترويجيوووةًبأ

مةًمنًصورةًتستهدإًكافةًالفئاتًبطرقًجاذبة،ًتطل ًالحكو

راتًالوووزارةًاعوودادًخطووةًتوعويووةًوترويجيووةًمتكاملووةًمحووددةًبفتوو

ريةًتصوووميمًهويوووةًبصووو:ًزمنيوووةًتت ووومنًًبالحووودًالأدنوووىًمووواًيلوووي

لمحطووووواتًالمسوووووتقبل،ًوتحديووووودًجديووووودةًوموحووووودةًتسوووووويقيةً

لهويةًالجمهورًالمستهدإ،ًوتصميمًنماذجًالرسائل،ًوالترويرًل

والومووودةًالوزمونويوووةً،ًللوموحوووطاتًوالوخودمووواتًالوموقودموووةالجديوودةً

،ًللحومولات

موووونًوسووووائلًالتواصوووولًالاجتموووواعيًوقنووووواتًالتوووورويرًوالاسووووتفادةً

محووددةًفوويالمسووتخدمة،ًوبوورامرًتوورويرًمحووددةًتسووتهدإًفئوواتً

ًالمجتمعووواتًالمحليوووةً اكنًواحتياجاتهووواًوأمووولتوزيوووعًالمحطووواتًوفقوووا 

.تواجدهاًفيًالمحافظات

نواطقًكماًوينب يًعلىًالوزارةًفتحًبوابًالتطوو ًللموواطنينًمونًالم

فوووويًالخطووووةًالترويجيووووة،ًالتوووويًتتواجوووودًبهوووواًالمحطوووواتًالج رافيووووةً

مهاًفووويًالتووورويرًللخووودماتًوبووورامرًالتووودري ًالتووويًتقووودللمسووواهمةً

.المحطاتًفيًالمناطقًالج رافيةًالمختلفة
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يمةالاسةراجمالممو،ات 



:الممو،ات الاسةراجميمة

داإًول ايووواتًتووووفيرًبيئوووةًالعمووولًالمناسوووبةًويووومانًتحقيوووقًالأهووو

والمحوووواورًلهووووذيًالاسووووتراتيجيةًواسووووتدامةًالعموووولًفوووويًمحطوووواتً

رائحفًالمسووتقبلًبالشووكلًالووذيًيخوودمًالمجتمووعًالمحلوويًبكافووةًشوو

نًويسوواهمًفوويًدفووعًعجلووةًالنموووًالاقتصووادي،ًتطلوو ًالحكومووةًموو

تواريخًوزارةًالاقتصادًالرقميًوالريادةًإعدادًخطةًتنفيذيةًشاملةًب

أنًمحددةًلإعادةًهيكلةًوإدارةًوتش يلًمحطاتًالمستقبل،ًعلى

تت وووومنًخطووووةًالعموووولًالتنفيذيووووةًتفاصوووويلًحووووولًأعوووودادًومواقووووع

المركزيووووةًوالفرعيووووةًوالوموووووواردًالمحطوووواتًومسوووواحاتًوتجوهووووويزاتً

البشوريةًاللازموةًوالبونيوة

رامرًوالإداريووووةًواللوجسووووتيةًال ووووروريةًلوووودعمًالبووووالرقميووووةًالتحتيووووةً

جواوزًوالمشاريعًوالمبادراتًالمرتبطةًبهذيًالمحطوات،ًعلوىًأنًلاًيت

موعوووودًإطوووولاقًالخطووووةًالتنفيذيووووةًشووووهرينًموووونًتوووواريخًإقوووورارًهووووذيً

.الاستراتيجية

يتوجوووو ًعلووووىًالوووووزارةًكووووذل ًالعموووولًعلووووىًاسووووت لالًالممكنوووواتً

مشوووواريعًالاسوووتراتيجيةًالتاليوووةًل وووومانًالتنفيوووذًالأملوووولًللبووورامرًوال

يخًوالمبووووادراتًالمنبلقووووةًعوووونًهووووذيًالاسووووتراتيجيةًوانجازهوووواًبووووالتوار

:التنفيذيةالمحددةًفيًخطةًالعملً
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اورًلهوذيًول اياتًتوفيرًبيئةًالعملًالمناسبةًويمانًتحقيقًالأهوداإًوالمحو

يًيخودمًالاستراتيجيةًواستدامةًالعمولًفويًمحطواتًالمسوتقبلًبالشوكلًالوذ

ادي،ًالمجتمعًالمحليًبكافةًشورائحفًويسواهمًفويًدفوعًعجلوةًالنمووًالاقتصو

اليوووةًيتوجووو ًعلوووىًالووووزارةًالعمووولًعلوووىًاسوووت لالًالممكنووواتًالاسوووتراتيجيةًالت

تراتيجيةًل مانًالتنفيذًالأملولًللمشواريعًوالمبوادراتًالمنبلقوةًعونًهوذيًالاسو

.ًوانجازهاًبالوقتًالمحددًيمنًخطةًالعملًالتنفيذية

الممو،ااااااااااااااااات 
ةالاسةراجميم

يمةال راكات الاسةراجم: أفلا  



ال راكات الاسةراجميمة: أفلا  

يذًالبرامرًانًتحقيقًالأهداإًالاستراتيجيةًلمحطاتًالمستقبلًوتنف

اركيةًموعًوالمبادراتًوالمشاريعًالمنبلقةًعنهاًيتطل ًالتعاونًوالتش

رًالقطا ًالعامًوالخاصًومنظماتًالمجتمعًالمدنيًلماًلذل ًمنًدو

لبوووويًكبيوووورًفوووويًتعزيووووزًوتطووووويرًالمهوووواراتًالرقميووووةًوالحياتيووووةًالتوووويًت

اًاحتياجووووواتًالقطوووووا ًالخووووواصًبصوووووفتفً اًأساسوووووي  هووووواراتًللممسوووووتقطب 

اًوالكفاءاتً اًرئيسي  .ًلفرصًالعملًفيًالمجتمعورافد 

تنفيوذًالشراكةًمعًالقطا ًالعوامًأحودًالممكنواتًالرئيسويةًلكماًتمللً

هوووذيًالاسوووتراتيجيةًوالارتقووواءًبوووأداءًوخووودماتًمحطووواتًالمسوووتقبل،

عًوعليفًتطل ًالحكومةًمنًالووزارةًالاسوتمرارًفويًعقودًالشوراكاتًمو

 يلوتشموسساتًالقطا ًالعام،ًحيلماًيتطل ًذل ،ًلاست افةً

العوامًالمحطاتًوتقديمًالخدماتًالتدريبيةًوتأهيلًموظفيًالقطوا 

بالمهوووواراتًالرقميووووةًوالتوووويًستسوووواهمًفوووويًالتحووووولًالرقموووويًونشوووورً

زارةًبالإيووافةًالووىًذلوو ،ًعلووىًالووو.ًالتوعيووةًلأفوورادًالمجتمووعًالمحلووي

يًسويتمًت مينًالخطوةًالتدريبيوةًوالتوعويوةًوالبورامرًوالمبوادراتًالتو

تًتنفيووذهاًموونًخوولالًمحطوواتًالمسووتقبل،ًإمكانيووةًاسووت لالًمحطووا

ةًوتوعويوةًالمستقبلًفيًكافةًانحاءًالمملكةًلتقديمًخودماتًتدريبيو

وإقاموووووووةًالأنشوووووووطةًالمنهجيوووووووةًواللامنهجيوووووووةًلطووووووولابًالمووووووودارىً

والجامعووواتًوكليووواتًالمجتموووعًوأفووورادًالمجتموووعًالمحلووويًمووونًقبووولً

لًشركاتًالقطا ًالخاصًوالمنظماتًوالجهاتًشوبفًالحكوميوةًمقابو

.رسومًماليةًتشجيعيةًمحددةًومنشورةًمسبقاً 
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ال راكات الاسةراجميمة: أفلا  

،ًت منتًمنًخلالًالمكونًالأولًلممكونًالشوباب2025ً-2021وحي ًانًالاستراتيجيةًالوطنيةًللتحولًالرقميًوالخطةًالتنفيذيةً

قميوةًوالتكنولوجياًوالوظائفًمشورو ًدعومًتنميوةًالمهواراتًالرقميوةًبقيوادةًالقطوا ًالخواصًمونًخولالًانشواءًجمعيوةًالمهواراتًالر

Digi-skills))،ًفيوذًالمتخصصوةًفويًتنتطل ًالحكومةًمنًالوزارةًعقدًالشراكاتًمعًجمعيةًالمهاراتًالرقميةًوالجمعياتًالأخرى

انشوواءًموونًخوودماتهاًفوويًتأهيوولًمقوودميًخوودماتًالتوودري ،ًومبووادراتًومشوواريعًموجهّووةًلتنميووةًالمجتمعوواتًالمحليووةًللاسووتفادةً

.ومراجعةًواعتمادًالمناهرًوالموادًالتدريبيةًللبرامرًالل ويةًوالحياتيةًوالرقميةًالتيًتقدمهاًمحطاتًالمستقبل
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ااااااااااااااااااا المااااااااااااااااااماف  : ثا م 

ةفالمهصصات المالم



ا المماف  فالمهصصات المالمة: ثا م 

اًلأهميووةًتنفيووذًالمبووادراتًوالمشوواريعًالمنبلقووةًعوونًهووذيًالاسووتراتيجيةًوالتوورويرًللهويووةًالجديوودةًلمحطوواتًالمسوو تقبل،ًتلتووزمًنظوور 

بورًمخصصواتًرؤيوةًسويتمًذلو ًع.ًالحكومةًبتوفيرًالدعمًالماليًاللازمًلتحقيقًمتطلباتًالاسوتراتيجيةًالوطنيوةًلمحطواتًالمسوتقبل

ذًالتحووودي ًالاقتصووواديًوخارطوووةًطريوووقًتحووودي ًالقطوووا ًالعوووام،ًومووونًخووولالًوزارةًالاقتصوووادًالرقمووويًوالريوووادة،ًلتمكينهووواًمووونًتنفيووو

.الاستراتيجيةًوتحقيقًأهدافها

اديةًوالاجتماعيوةًل مانًاستمراريةًواستدامةًتش يلًمحطاتًالمستقبلًبكفاءةًوفعاليةًوتعزيزًدورهواًفويًتحقيوقًالتنميوةًالاقتصو

عوائودًالماليوةًالشاملةًوفقًالخطةًالتنفيذيةًالطموحة،ًيج ًعلىًوزارةًالاقتصادًالرقميًوالريادةًاست لالًالإيوراداتًالتشو يليةًوال

التنظيميووةًالناتجووةًموونًالوودوراتًوالبوورامرًالتدريبيووةًوالأنشووطةًوالفعاليوواتًفوويًالمحطووات،ًوذلوو ًلانفوواقًعلووىًالمتطلبوواتًالإداريووةًو

.اللازمةًلدعمًاستمراريةًعملًالمحطات
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ا مة الريممة الب،مة الةحة: ثال  
البم،لفالربط 



ا البم،لالب،مة الةحةمة الريممة فالربط : ثال  

رقمويًالولازمًو منوةًلتووفيرًالنظوامًالتطل ًالحكومةًمنًوزارةًالاقتصادًالرقميًوالريادةًالعملًعلوىًتصوميمًوتطوويرًمنصوةًرقميوةًمتكاملوةً

لًمحطوواتًي وومنًتحقيووقًالمسووووليةًوالشووفافيةًوالإدارةًالفعالووةًوالاسووتدامةًلعمووبموواً،ًومتابعووةًعموولًالمحطوواتلتشوو يلًوإدارةًًًوتنظوويمً

:الأدنىًماًيليالمستقبل،ًعلىًانًيت منًالنظامًالوظائفًالتاليةًبالحدً

لبارام  البرام  الةمفيبمة  في امل  لا  المحة جحوق 

  أمااكه الةمفيبمة المةاحة  مماةمم جقميمتا  الرسامم

.ا عقا  ا  جقممق البرام 

ي افة الماااماف  الب ااارية في ااامل  لااا لمحاااة جحواااق 

خ جعرياال العااام مه فاال المحطااات  ماا  اجتق  جااافي

ممفب مباجرة العمل  المثال  الرسممة الها ة بول

فةاماال  ساايل الح اامف فالا صاارا   جةبااع الاجااازات 

ل فالم اااا فات  الااامففات الةمفيبماااة  جفا ااامل الرفاجااا

.المالمة

ه  لا  ممير ال،ظام  فية ام-المةمفبمهلمحة جحوق 

بماة  جاافيخ بما ات المةمفبمه ال هصامة  البارام  الةمفي

الاجاااااةرا  فااااال البر اااااام   موااااااي الح ااااامف  سااااايل 

  الح ااامف  جاااتا ات الم اااافكة  الةقممماااات ل بااارام

.فالممفبمه  حالة المةمفب

3 5 / 3 9



ا البم،لالب،مة الةحةمة الريممة فالربط : ثال  

رقمويًالولازمًتطل ًالحكومةًمنًوزارةًالاقتصادًالرقميًوالريادةًالعملًعلوىًتصوميمًوتطوويرًمنصوةًرقميوةًمتكاملوةًو منوةًلتووفيرًالنظوامًال

لًمحطوواتًلتشوو يلًوإدارةًًًوتنظوويمًومتابعووةًعموولًالمحطووات،ًبموواًي وومنًتحقيووقًالمسووووليةًوالشووفافيةًوالإدارةًالفعالووةًوالاسووتدامةًلعموو

:المستقبل،ًعلىًانًيت منًالنظامًالوظائفًالتاليةًبالحدًالأدنىًماًيلي

ي افة المحطاااات  فجة ااامهلمحااة جحواااق 

  مميعتاااااا الي رافااااالاساااااق المحطاااااة  

 مه  اليتة المعة امفة  المامفبمه العاام

طاة جافيخ ج ا ل المحطاة  جفا امل المح

ال مجعةمة  حالة المحطة

  المةااااااامفب-جهصااااااامة لمحاااااااة جحواااااااق 

فجة ااااامه الم ااااال ال هصااااال  البااااارام  

مق الةمفيبمااااة  ال ااااتا ات  يموا مااااة جقماااا

بمه البر ااام  فالماامفبمه  فالاازماا المةاامف

الاة فل حالة جقميق م اافيع م اةركة  ح

(.ةامل  ةا ل)المةمفب 

ي افة ال،ظاااااااام الماااااااالل  لمحااااااة جحواااااااق 

  فجة اااامه ففاجاااال العااااام مه  ال،فقااااات

يياااارا ات  مصااااا ف الإياااارا ات فالةممياااال  

.ل رسممالمفع الإلوةرف ل 

المات لمحااة يمااا ة جفاة مااة جباامه الاحصاا

المةع قااااة بالمحطااااات فجة اااامه  ةاااام 

المحطااااااااات  ةاااااااام  الماااااااامفبمه  ةاااااااام  

ل المةاامفبمه   اامع الهااممات القممااة بواا

ماة  محطة  ةم  البرام  الةمفيبمة المقم

جفا اااااااامل حاااااااامف الباااااااارام  الةمفيبمااااااااة  

الإيرا ات  ال،فقات
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ا البم،لالب،مة الةحةمة الريممة فالربط : ثال  

قمويًالولازمًتطل ًالحكومةًمنًوزارةًالاقتصادًالرقميًوالريوادةًالعمولًعلوىًتصوميمًوتطوويرًمنصوةًرقميوةًمتكاملوةًو منوةًلتووفيرًالنظوامًالر

لًمحطوواتًلتشوو يلًوإدارةًًًوتنظوويمًومتابعووةًعموولًالمحطووات،ًبموواًي وومنًتحقيووقًالمسووووليةًوالشووفافيةًوالإدارةًالفعالووةًوالاسووتدامةًلعموو

:المستقبل،ًعلىًانًيت منًالنظامًالوظائفًالتاليةًبالحدًالأدنىًماًيلي

لمحااة جحوااق اةةمااا  في ااماف ال ااتا ات 

ةوماف فيمما  ل طاب المةامفبمه بعام اسا

كافاااااة المةط باااااات ال،يااااااي ماااااه خااااااف 

. جطبم  س،م

ام  لمحاة جحوااق ا افة الةعايمل فاال الباار

ه الةمفيبماااااة  فية ااااامه مماةمااااام فأمااااااك

ة الاا  ا عقااا  الباارام  الةمفيبمااة بالإضاااف

ل أسااعاف الباارام   الةعاايمل لالةحاااا فاا

ف اااال البر ااااام  الةاااامفيبل  الاااامفع الالوةر

.لة بم  حيز البر ام  الةمفيبل

ل محطااات فيعاار  " calendar"جقااميق 

اساااااق المحطااااااة فالممياااااع الي رافاااااال 

ا فالباااارام  الةمفيبمااااة المهطااااط لعقاااام 

خاااااااااف جااااااااتر كاماااااااال ففف  العماااااااال 

الةمةمياااااة  ماااااع جااااامفمر اموا ماااااة حياااااز 

المحطة ماه يبال القطااع الهااو لعقام 

مااة الاامففات الةمفيبمااة مقاباال فساامم مال

.محم ة معبقا

ةميااة  ياااي الباارام  الةمفيبمااة فالةميصااا 

.لمه محطات المعةقب معةفمميه ل
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المعةتمفاااااات



150,000
من خلال المفعلة سنوياً الهويات الرقمية عدد 

محطات المستقبل

المعةتمفات

بل نسبة المستفيدين من خدمات محطات المستق
المنطقةمن اجمالي عدد سكان 

ة زيادة سنوية في عدد المشاريع الريادي
المستقبلالمحتضنة في محطات 

50 %
زيادة سنوية في عدد الاتفاقيات مع الشركاء من 
القطاع العام والخاص ومنظمات المجتمع المدني 

المحليومؤسسات المجتمع 

300-200
ج فرصة عمل سنوية ناتجة عن الالتحاق بالبرام

التدريبية لمحطات المستقبل

10 05+ % %+
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 مم   الحمكمة



 مم   الحمكمة

والمساءلةًالفعالة،ًمرنًورشيقًيتسمًبالشفافيةحوكمةتأسيسًنموذجًالحكومةًمنًالوزارةًالتنفيذًالفعالًلهذيًالاستراتيجية،ًتطل ًل مانً

لجنوةًمهوامًوالريوادةًوع وويةًالجهواتًذاتًالعلاقوة،ًبحيو ًتتوولىًاللجنوةًتوجيهيوةًبرئاسوةًأموينًعوامًوزارةًالاقتصوادًالرقمويًمنًخلالًتشوكيلً

عنهواًبمواًيكفولًقوةًعلىًتنفيذًالاسوتراتيجيةًوالخطوةًالتنفيذيوةًالمنبلومسوولياتًرسمًالسياساتًالتوجيهيةًوإطارًعملًالمحطات،ًوالإشراإً

ًمنًالجهاتًالتاليةأنًت مًاللجنةًاستدامةًعملًالمحطات،ًعلىً :كلا 

وزارةًالاقتصادًالرقميًوالريادة•

(Digi-skills)جمعيةًالمهاراتًالرقميةً•

وزارةًالشباب•

وزارةًالعمل•

العاليًوالبح ًالعلميالتعليمًوزارةً•

منًالقطا ًالخاصممللينً•
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